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Praxiserfahrungen und Erfolgsfaktoren 
für Einführung und Einsatz von BOARD

München, 28. April 2008
Dr. John D‘Avanzo, Seniorberater und Gruppenleiter bei DMC
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BOARD-Einführung bei der 
Bayerischen Milchindustrie eG
Überblick über BOARD
BI- und CPM-Lösungen mit BOARD
Projektvorgehen von DMC
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Bayerische Milchindustrie eG

Mittelständische Größe 
Weltweiter Produktverkauf
12 Werke 
Geschäftsfelder der Produktion

Trockenprodukte
Frischprodukte
Käse

Unternehmensphilosophie
strategische Geschäftsausweitungen
langfristige Investitionen in 
Technologien
breit fundiertes Knowhow
zielorientiertes Management
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BMI: die Anforderungen

Einheitliche Geschäftsinformationen aus dem gesamten 
Unternehmen 
Datenintegration aus mehreren Vorsystemen (Standorte)
Eine Lösung für den Fachbereich
Schnelle Einführung, Skalierbarkeit
Flexibilität, einfache Bedienbarkeit für die Endanwender
Kurze Einarbeitungszeiten für IT und Fachabteilung
Unabhängigkeit vom Dienstleister

Anforderungen typisch für den Mittelstand
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DB2 / AS/400

MS SQL 
Server 2000

MS SQL Server 2000

Simulation
Planung

Simulation
Planung

Analyse
Analyse Reporting

Reporting

Datareader

- Entitäten 
- Hierarchien 
- Infocubes

- Stammdaten- Organisation- Hierarchien

BMI:
Vertriebsstatistik, -planung

- Excel 
Export

- Ausdruck

ODBC

- Stammdaten
- Organisation
- Hierarchien

- Bewegungsdaten

Standort LA

Standort WUE

Die BMI-Lösung
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Ergebnisse und Ausblick

Datenmodellierung und -übernahme innerhalb 
von wenigen Tagen
Schneller Zugriff auf die konsolidierten 
Vertriebsdaten über alle Unternehmensbereiche
Bestehende Auswertungen ersetzt

Aussicht: Vertriebscontrolling und -planung
fachliches Potential von BOARD nutzen
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Herausforderungen

Einbindung der 
Fachabteilung
Unterschiedliche 
Datenquellen
Datenqualität

Schnelle Einführung
Kurze Projektlaufzeiten 
Kurze Einarbeitungs-
zeiten
Konsolidierung der 
Informationen
Skalierbarkeit 
„der Appetit kommt 
beim Essen“

Erfolgsfaktoren
Übersicht
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Management
Cockpit

Web Design

OLAP
Cubes

Web 
Frontend

Simulation

Prozess-
visualisierung

Analyse

Planung

Reporting
Anlegen 

neuer Elemente

Programmierfreie 
Entwicklungsumgebung

Grafisches 

MDB Design
ROLAPwrite back

R/3R/3 BWBW

Excel-
Dateien

CRMData
WarehouseERP

SAP Connector ODBC / OLE DB / TXT Connections
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s Data Warehouse / Relationale Datenbank / ERP 

SQL
Datenbanken

BOARD-Architektur
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BOARD Toolkit-Ansatz

+

Werkzeugkasten

Verbreitung
push/pull

Datenquellen

Datenerfassung

Workflow, Validierung, Versionen
Berichte
Analysen

Planung
Forcasting
Simulation

Flow Charts
Carte stratégique Région 2
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Motive für eine BI-Lösung

Medienbrüche

Heterogene IT

Hohe Excel-Aufwand
Unflexible Analyse 

und Planung

Aufwendiger
Soll-Ist-Vergleich

Nicht-integrierte
Vorplanung

Fehlende Transparenz

Budgetierungsprozess zu lang
und aufwendig
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Die BI-Lösung mit BOARD

Individuelle Lösungen 
von 

BOARD und DMC

Multi-

dimensionale 

Planung
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Aufwand

Integriertes

Werkzeug

Performance

D
at

en
-

ko
ns

ol
id

ie
ru

ng
Vo

rs
ys

te
m

eMedienbrüche

Heterogene IT

Hoher Excel-Aufwand
Unflexible Analyse 

und Planung

Aufwendiger
Soll-Ist-Vergleich

Nicht-integrierte
Vorplanung

Fehlende Transparenz

Budgetierungsprozess zu lang
und aufwendig

Übersicht

BMI

Board

BI und CPM

Projektvorgehen

28. April 2008 DMC-Praxisforum 12

BOARD: Lösung für umfassendes BI+CPM

Eine Umgebung

Integrierte Umgebung

Toolkit-Ansatz
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Die Vorteile des Toolkit-Ansatzes

All-in-One-Konzept integrierte Plattform für BI- und 
CPM-Lösungen

Einfache Handhabung Toolkit-Ansatz
Maßgeschneiderte modularer Aufbau, programmierfreie
Lösungen Entwicklung 
Unabhängigkeit kurze Einarbeitungszeiten durch 

die programmierfreie 
Handhabung

Vielseitigkeit Einsatz in unterschiedlichsten 
Unternehmensbereichen

Wirtschaftlichkeit niedrige Betriebskosten durch 
All-in-One-Konzept und 
einheitliche Lizenzierung

Entscheidung für BOARD
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BARC-Referenzarchitektur

Data Warehouse Datenspeicherung
Administration

Datenintegration Extraktion, Transformation, Laden
Qualitätssicherung

Vorsysteme Transaktionsabwicklung
Anbindung externer Quellen

Datenaufbereitung On-Line-Analytical Processing (OLAP)
Informationsmodellierung

Anwenderwerkzeuge Reporting, Analyse, MIS
Planung, Data Mining
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Vorsysteme

ETL

Data Warehouse

OLAP

Business Intelligence

Individuelle Anwendungen
Planung, Analyse, Simulation,
Modellierung, Forecasting, Budgetierung,
Dashboards, BSC, Reporting

Standardanwendungen
Finanzcontrolling
Finanzkonsolidierung
Branchenanwendungen

Applikationsmodellierung
Workflow- und Oberflächendesign
Kapseln, Objekte, Funktionen

Datenmodellierung
Multidimensionale Datenbank
Prozeduren, Regeln, Schnittstellen

ERP, FiBu, CRM, SCM
Externe Quellen, Marktdaten R/3R/3 BWBW

BOARD BI-Architektur
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Die drei Anwenderfragen

Wo stehen wir?

Scorecards & 
Dashboards

Warum?

Reporting & Analyse

Übersicht

BMI

Board

BI und CPM

Projektvorgehen

Wo sollten wir stehen?
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Projektvorgehen von DMC
Übersicht
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Projektvorgehen DMC - BOARD
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Proof Of Concept

Ziel
Risikominimierung für Entscheidungsgrundlagen und Budget 
Validierung kritischer Anforderungen an die Anwendung 
Akzeptanztest der Anwendung mit Hersteller und Partner
Prototyping: Business Case in wenigen Tagen

Voraussetzungen
Einbindung von Fachabteilung und IT im Workshop
Zugriff auf echte Daten

Vorgehen
Datenbankmodellierung, Datenanbindung, Datenqualität
Standardlayouts (Reporting, Analyse, Planung, Dashboards)
Testphase mit Testlizenz
Reviewmeeting
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Business Intelligence

mehr als eine Produktauswahl


