Praxiserfahrungen und Erfolgsfaktoren
fur EinfUhrung und Einsatz von BOARD

Mudnchen, 28. April 2008
Dr. John D‘Avanzo, Seniorberater und Gruppenleiter bei DMC
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Obarsin Ubersicht
BuI = BOARD-Einfuhrung bei der
Board Bayerischen Milchindustrie eG
IG5 = Uberblick ilber BOARD

Proletvorgehen = BI- und CPM-L6sungen mit BOARD
= Projektvorgehen von DMC

28. April 2008 DMC-Praxisforum




A

® fHll

Ubersicht

BMI

Board

Blund CPM

Projektvorgehen

f

i

Bayerische Milchindustrie eG
Franken[EX0d|

= Mittelstandische GroRe
= \Weltweiter Produktverkauf
= 12 Werke

paladin

= Geschaftsfelder der Produktion

» Trockenprodukte

» Frischprodukte

» Kase Bayolan ( [
= Unternehmensphilosophie

» strategische Geschaftsausweitungen

> langfristige Investitionen in 3

Technologien -
> breit fundiertes Knowhow
» zielorientiertes Management T /j
KISSINGER Rnwwss
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BMI: die Anforderungen

= Einheitliche Geschéaftsinformationen aus dem gesamten
Unternehmen

= Datenintegration aus mehreren Vorsystemen (Standorte)

= Eine Lésung fir den Fachbereich

= Schnelle Einfihrung, Skalierbarkeit

= Flexibilitat, einfache Bedienbarkeit fiir die Endanwender

= Kurze Einarbeitungszeiten fir IT und Fachabteilung

= Unabhangigkeit vom Dienstleister

Anforderungen typisch fur den Mittelstand
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0 ".E j Die BMI-Losung

Standort LA BMI:
Ubersicht Vertriebsstatistik, -planung

MS SQL Server 2000

BMI
Simulation

4
Board F Planung o,

- S ’b
N Orl:;n ,,ndaten P“ /,{9
Bl und CPM ~— | Mg r"c’,svet/o,, T
'en \ /
Projektvorgehen ODBC

- Stammdaten BeweQUﬂgsdat \
- Organisation en \
- Hierarchien
Datareader
MS sQL
Server 2000 - Entitaten
- Hierarchien
by - Infocubes
\ - Excel
DB2 / AS/400 Export
@ / - AUSdrUCk
i
Standort WUE
..................... 26, Ao 2008 T ————
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Ergebnisse und Ausblick

Ubersicht

i = Datenmodellierung und -Ubernahme innerhalb
e von wenigen Tagen
e o = Schneller Zugriff auf die konsolidierten
Profitvorgehen Vertriebsdaten Uber alle Unternehmensbereiche
= Bestehende Auswertungen ersetzt

Aussicht: Vertriebscontrolling und -planung
—> fachliches Potential von BOARD nutzen
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Herausforderungen

Ubersicht

BMI

= Einbindung der
Fachabteilung

Board

Blund CPM

= Unterschiedliche
Datenquellen

Projektvorgehen

= Datenqualitat

CETS

Erfolgsfaktoren

= Schnelle Einfuhrung
= Kurze Projektlaufzeiten

= Kurze Einarbeitungs-
zeiten

= Konsolidierung der
Informationen

= Skalierbarkeit
.der Appetit kommt
beim Essen”
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BOARD-Architektur

A
__ 5 Management
Ubersicht £ Web Cockpit Prozess-
= Frontend visualisierung
BMI c -
< boaral
Board g Web Design - Planung
®©
Bl und CPM S Programmierfreie ! !
g Analyse Entwicklungsumgebung Simulation
Projektvorgehen g -
@ . Anlegen
8 Reporting OLAP neuer Elemente
é ) Cubes

SAP Connector

Data Sources .

X R
530S w,,-,fé/qp
ii&: :Gwr

Data Warehouse / Relationale Datenbank / ERP
ODBC / OLE DB / TXT Connections Excel-

Dateien

S — S— ST
Data saL Ilé -
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BOARD Toolkit-Ansatz

Ubersicht
_— Datenquellen Workflow, Validierung, Versionen F;
e e S i i i Berichte
=)= g e [
Board %@ S MWW Analysen
Bl und CPM . i - '
Datenerfassung e e i [ - Ry
Projektvorgehen -

§F - ==t
@, | — me:

Planung
Forcasting
Simulation

~

Flow Charts

S T @
Verbreitung

™
=

[ |

push/pull a2
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Motive fur eine Bl-Losung

Ubersicht
BMI Hohe Excel-Aufwand
Unflexible Analyse
Board und Planung
Bl und CPM
Projektvorgehen Medienbriiche

Heterogene IT

Fehlende Transparenz

Aufwendiger
Soll-Ist-Vergleich

Budgetierungsprozess zu lang
und aufwendig Nicht-integrierte
Vorplanung
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BMI
Board \N e\'\(z
Bl und CPM /\

Ubersicht
Hoher Excel-Aufwand
\n’&egf‘eﬂes
eud

Projektvorgehen

abe

Die Bl-Losung mit BOARD

Unflexible Analyse
und Planung

Medienbriiche
Heterogene IT

Aufwendiger

Fehlende Transparenz
Soll-Ist-Vergleich

(S
Performance
\_/ Nicht-integrierte
Vorplanung

DMC-Praxisforum

Budgetierungsprozess zu lang
und aufwendig
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BOARD: Losung fur umfassendes BI+CPM

Ubersicht
BMI
Board Budgeting
. Planning
&2 Eine Umgebung 3
Ac Costing <
Projektvorgehen “?Q? Profital Analy GC}
& 2 Integrierte-Umgebung, %
$ Consolidation i W\
7 i . .'\.-Ierl'.r,“\r':'. r_;)’
g >Toolkit-Ansatz e G
g Scorecarding = Operalions :Ljﬂ
a2} bo@ Others

SCM 4{

CRM
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Die Vorteile des Toolkit-Ansatzes

= All-in-One-Konzept - integrierte Plattform fir Bl- und
CPM-Lésungen

= Einfache Handhabung -> Toolkit-Ansatz

= Maligeschneiderte - modularer Aufbau, programmierfreie
Lésungen Entwicklung

= Unabhangigkeit - kurze Einarbeitungszeiten durch
die programmierfreie
Handhabung

= Vielseitigkeit - Einsatz in unterschiedlichsten
Unternehmensbereichen

= Wirtschaftlichkeit - niedrige Betriebskosten durch

All-in-One-Konzept und
einheitliche Lizenzierung

Entscheidung fur BOARD
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BARC-Referenzarchitektur

Anwenderwerkzeuge  Feberin e, i |
1z (7 VA

SEmme————
Datenaufbereitung

= On-Line-Analytical Processing (OLAP)
= Informationsmodellierung

v4 VA \L

= Datenspeicherung ij
Data Warehouse = Administration
- . = Extraktion, Transformation, Laden %
Datenmtegratlon = Qualitatssicherung

A A A

VerssEme = Transaktionsabwicklung @ I

= Anbindung externer Quellen
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'& j BOARD BI-Architekt
\ﬁ & -ArcniteKuwur

x

elle Anwendungen irdanwendungen

Ubersicht Planung, Analyse, Simulation, ~ Finanzcontrolling

Modellierung, Forecasting, Budgetierung, Finanzkonsolidierung
BMI Dashboards, BSC, Reporting Branchenanwendungen
Board . . Applikationsmodellierung

Business Intelligence Workflow- und Oberflachendesign

Bl und CPM Kapseln, Objekte, Funktionen

Rrojekivorgshen ~ Datenmodellierung

OLAP Multidimensionale Datenbank
K Prozeduren, Regeln, Schnittstellen

£ 3 4 i

ERP, FiBu, CRM, SCM 2"?]
VorsySteme Externe Quellen, Marktdaten @ % I
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Die drei Anwenderfragen

Ubersicht
I Warum?
Board
Bl und CPM
Projektvorgehen
Reporting & A

Wo sollten wir stehen?

Scorecards 8
Dashboa
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Projektvorgehen von DMC

Ubersicht
BMI

Board
Blund CPM

Projektvorgehen
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Projektvorgehen DMC - BOARD

Ubersicht
BMI

Board

Bl und CPM

Projektvorgehen
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Proof Of Concept

Ubersicht

BMI .

= Ziel
el » Risikominimierung fiir Entscheidungsgrundlagen und Budget
Validierung kritischer Anforderungen an die Anwendung
> Akzeptanztest der Anwendung mit Hersteller und Partner
Prototyping: Business Case in wenigen Tagen

v

Blund CPM

v

Projektvorgehen

= Voraussetzungen
» Einbindung von Fachabteilung und IT im Workshop
» Zugriff auf echte Daten

= Vorgehen
» Datenbankmodellierung, Datenanbindung, Datenqualitat
» Standardlayouts (Reporting, Analyse, Planung, Dashboards)
> Testphase mit Testlizenz
» Reviewmeeting
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Business Intelligence

mehr als eine Produktauswahl
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